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Exma. Sra. Dra. Andrea Galhardo Palma,

Nos termos da r. decisao de evento 15, submete-se o presente relatério mensal de atividades para
apreciacdo nos autos da Recuperacao Judicial de Castor Ferramentas Para Pintura Ltda.

s

(“Recuperanda”, “empresa” ou “Castor”).

A adequacdo legal e veracidade das informagdes contabeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pela Recuperanda sdo de responsabilidade da propria empresa e seu contador,
nos termos do art. 1177 e art. 1178 da Lei 10.406/2002, art. 1048 e art. 1049 do Decreto
9.580/2018.

O presente relatério relne, de forma sintética, as analises realizadas pela Administradora Judicial,
relacionadas as atividades da Recuperanda, com énfase para as variacdes e informacdes relevantes
reportadas.

Variacdes e informacdes relevantes sdo aquelas que possuem influéncia potencial nos
demonstrativos contabeis e financeiros da empresa, seja por seu volume ou por sua natureza, e
gue possam causar impactos futuros de ordem financeira, administrativa ou patrimonial.

As anadlises que constam no presente relatdrio ndo sdo exaustivas, limitando-se as informacdes
disponibilizadas pela Recuperanda a Administradora Judicial, de modo que podem conter assuntos
em andamento que dependam de elucidagBes por parte da empresa.

Tendo em vista que até o fechamento do presente relatério a Recuperanda ndo havia
finalizado/entregue a contabilidade de outubro/25, as andlises foram feitas tomando-se por base
as informacdes referentes ao més de setembro/25. Esta Auxiliar ja informou a Recuperanda sobre
a necessidade de se adequar a entrega tempestiva das informacdes ao prazo para elaboragao do
RMA.
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|. Breve Historico e Razdes da Crise

A Castor Ferramentas iniciou suas atividades em 1977, fundada pelo Sr. Leon Czarlinski, que
permanece a frente da empresa até hoje, atuando, desde a sua fundagdo, na produgdao de
materiais para pintura, acabamento e efeitos decorativos.

Atualmente, a empresa possui sede e parque fabril em Diadema/SP, com &rea de 2.100 m?, onde
estdo concentrados tanto a produgdao quanto o setor administrativo. Os produtos finalizados sao
enviados ao centro de distribuicdo e logistica localizado em Pouso Alegre/MG, de onde sdo
distribuidos conforme a demanda.

Apesar de ser uma empresa consolidada no mercado, a Castor enfrentou dificuldades nos ultimos
anos em razao do desaquecimento do setor de construcao, da piora do cendrio econdmico, da alta
concorréncia e da expectativa de fechamento de um contrato com um grande player do mercado
gue ndo se concretizou. Esse cenario levou a empresa a realizar investimentos em seu parque
fabril, que ndo se converteram em incremento na receita, resultando no aumento do seu
endividamento.

Por fim, conforme se verificara na andlise da divida, constata-se que aproximadamente 84% do
passivo atual da Castor esta concentrado em trés instituicGes bancarias, concentracao esta que
vem comprometendo o fluxo de caixa e pressionando de forma significativa a continuidade
operacional da empresa, que busca sua reestruturacdao por meio do pedido de Recuperagao
Judicial.
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Il. Cronograma Processual

Lei n2 11.101/2005

Distribuicdo do pedido de Recuperacao Judicial Art. 51
Deferimento do Processamento da Recuperagao Judicial Art. 52
Termo de Compromisso da Administradora Judicial Art. 33
- Publicagdo do Edital de Convocagao de Credores Art. 52 § 1¢
- Prazq para apre_sentflgéo de _divergéncias e hébilitag(")es administrativas Art. 72 § 10
(15 dias da publicagdo do Edital de Convocagao de Credores)
- Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial Art. 53
- Relacdo de Credores do AJ (45 dias do término do Art. 72 § 19) Art. 72 § 29
- Publicacao do Edital - Lista de Credores AJ Art. 79, Il e Art. 53
- Prazo fatal para apresentacdo das Impugnacgdes Judiciais - 10 dias da Art. 89
publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ
- Publicagdo do Edital — Aviso PRJ e Convocagao AGC Art. 36
- Assembleia Geral de Credores Art. 37
Encerramento do Stay Period (dia util seguinte ao 1802 dia da decisao
- de deferimento do processamento da RJ) Art. 62§ 42
- Homologacdo do plano de recuperacao judicial Art. 58
- Fim do prazo de fiscalizagdo do cumprimento das obrigacdes do PRJ Art. 61
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I1l. Andlise Societaria

Dados Cadastrais:

CASTOR FERRAMENTAS PARA PINTURA LTDA.
CNPJ: 12.580.468/0001-81

RUA ALVARES CABRAL, 1049, Galpao 01
Diadema/SP

CEP: 09980-160

A Recuperanda possui como atividade principal a fabricacdo de escovas, pincéis e vassouras.

Composicdo societaria:

i

LEON JOZEF MARIO SCHEDLIN CZARLINSKI

Sécio Administrador
100%

CASTOR FERRAMENTAS PARA

PINTURA LTDA.
Capital Social: RS 2.000.000,00

Conforme ato societario acostado aos autos (Evento 01 — documentagao 03), a Recuperanda
iniciou suas atividades em setembro de 2010. A Ultima alteracdo contratual ocorreu em margo

de 2025.
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IV. Linhas de Produtos

Pintura

Ll?ﬁﬂfé”m“ )

PeledeCaireind

De acordo com seu site, a empresa possui cerca de 43 produtos para pintura, tais como rolos,
trinchas, bandejas, escovas, entre outros.

Acabamento

De acordo com seu site, a empresa possui cerca de 43 produtos para acabamento, tais como
espatulas, desempenadeiras, lixadeiras, rapadeiras, aplicadores, entre outros.

Efeitos Decorativos

De acordo com seu site, a empresa possui cerca de 5 produtos para efeitos decorativos.
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V. Operacgao
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O grafico acima evidencia que a producdo e o faturamento apresentam comportamentos
correlacionados ao longo do periodo analisado, com crescimento relevante no primeiro

semestre de 2024, seguido por uma queda expressiva entre outubro e novembro do mesmo
ano.

A partir do final de 2024, observa-se recuperacao gradual, com 2025 marcado por aumento

mais consistente da producado e faturamento em patamares similares ao mesmo periodo do
ano anterior, ainda que com oscilagdes mensais.

Destaca-se, contudo, que entre abril e julho de 2025 o volume produzido ndo converteu
proporcionalmente no faturamento, o que pode indicar variacdes no preco médio, no mix

de produtos ou em estratégias comerciais, reforcando a necessidade de atencdo a eficiéncia
na conversao de volume em receita.

Evolugcao Backlog
3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
\o
&
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Observa-se que a evolucdo do backlog (apresentado anteriormente) demonstra
comportamento oscilante ao longo do periodo analisado, com volumes elevados em
outubro de 2024, seguidos de redugdao em novembro e dezembro do mesmo ano.

A partir de janeiro de 2025, observa-se recomposicao do backlog, com oscilagdes mensais
gue sugerem equilibrio entre a entrada de novos pedidos e a capacidade de atendimento da
Recuperanda.

No segundo e terceiro trimestres de 2025, o backlog se mantém relativamente estavel, em
niveis proximos a RS2 milhdes, indicando manutencdo da carteira de pedidos sem acimulos
excessivos, mas exigindo acompanhamento continuo para evitar impactos na capacidade
operacional e nos prazos de entrega.

Distribuicdo Backlog - Ultimos 12 meses

4,3%
2.0% : 1,5%
’ 2.9% °1,3%

2.3%
0.5%
0.0%
// 1,0%

84,2%

= COFEMA SUMARE = MEGALESTE

= ATACADAO GUARUJA = ELETROLESTE COM E IMPORTACAO
= COFEMA ATACADISTA = CONSTRUJA - LIMEIRA

= GLOBAL CENTER COM. DE FERRAGEN = C&C - 043 CD GUARULHOS SP

= M.S.B. COM. DE MATS. P/ CONSTR = Outros

A Castor apresenta uma carteira de clientes vasta e pulverizada, sendo que 9 dos seus
maiores clientes representam apenas 15,8% de seus pedidos nos ultimos 12 meses.
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VI. Funcionarios

Evolugcao no numero de funcionarios
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No més de setembro de 2025, a Recuperanda apresentava 87 funcionarios ativos, sendo a
maioria concentrada no setor operacional.

Funcionarios por departamento

= ROLO DE LA = TRINCHA = [NJETORA = EXPEDIGAO
= ACO/ESTAMPARIA = VIGIA = ROLO DE ESPUMA = GARFO

= FATURAMENTO = ALMOXARIFADO = ENTREGAS = PLASTICO
= MANUTENGAO = KIT = GERENCIA = VENDAS

= PCP = QUALIDADE
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VIl. Demonstrativos Contabeis

Vll.a. Balango Patrimonial - Ativo

Balango Patrimonial - Ativo

RS dez/22 dez/23 dez/24 set/25
Disponivel 222.509 82.412 25.700 - 80.619
Clientes 746.042 780.857 850.211 453.306
Adiantamentos 452.212 396.831 381.039 788.311
Estoque 2.263.287 2.871.702 2.841.643 2.213.295
Tributos a Recuperar 0 9.273 523.500 924.095
Total Ativo Circulante 3.684.050 4.141.074 4.622.093 4.298.388
Imobilizado 1.437.612  1.152.332 866.548 1.291.478
Total Ativo Nao Circulante 1.437.612 1.152.332 866.548 1.291.478
Total Ativo 5.121.662 5.293.406 5.488.641 5.589.866

O Ativo da Castor totalizava RS 5.121.662 em dezembro de 2022 e era composto,
principalmente, pelas contas de “Estoque” e “Imobilizado”, as quais, juntas,
representavam 72,26% do total.

Ao longo dos anos analisados, ambas as contas se mantiveram no mesmo patamar de
representatividade, principalmente pela natureza da operacao.

A partir de 2024, também foi possivel verificar o crescimento expressivo na rubrica de
“Tributos a Recuperar”, composta principalmente por créditos de ICMS.

Em setembro de 2025, o ativo da Castor totalizava RS 5.589.866, representando um
aumento de 9,1% em relacdo ao ano de 2022 e 1,8% em relacdo ao ano de 2024, tendo
como principais variacdes as contas de “Adiantamentos” (106,9%) e “Tributos a
Recuperar” (76,5%). Adicionalmente, observa-se que a rubrica “Disponivel” apresentou
saldo negativo de RS 80.619 no periodo, representando uma reducdo de 413,7% em
relacdo ao ano de 2024.

Questionada, a Recuperanda justificou que, por se tratar de um balanco intermediario,
as contas correntes negativas ndao foram transferidas para o grupo de empréstimos no
passivo circulante.
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Analise Vertical do Ativo
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VIl. Demonstrativos Contabeis

VIl.b. Balango Patrimonial - Passivo

Balango Patrimonial - Passivo

RS dez/22 dez/23 dez/24 set/25
Fornecedores 1.077.613 1.185.807 1.375.707 876.441
Obriga¢des Trabalhistas 634.126  1.217.287 495.234 694.205
Obrigacdes Tributarias 966.870 3.972.118  3.216.165 4.381.834
Empréstimos e Financiamentos 4,995.157 2.829.333 5.344.847 5.821.860
Outras Obrigagdes 114.472 64.469 0 56.954
Total Passivo Circulante 7.788.238 9.269.014 10.431.953 11.831.294
Obrigacdes Tributarias 202.461 276.836 2.716.143 2.874.306
Empréstimos e Financiamentos 1.146.683 673.337 2.260.342 2.476.420
Total Passivo Nao Circulante 1.349.144 950.174  4.976.485 5.350.726
Capital Social 500.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Lucros Ou Prejuizos Acumulados -1.305.433 -4.515.720 -6.925.782 -11.919.796
Lucros Ou Prejuizos do Exercicio -3.210.287 -2.410.062 -4.994.015 -1.672.358
Total Patrimonio Liquido -4.015.720 -4.925.782 -9.919.797 -11.592.154
Total Passivo + PL 5.121.662 5.293.406  5.488.641 5.589.866,32

O Passivo da Castor totalizava RS 9.137.382 em dezembro de 2022 e era composto,
principalmente, pelas contas de fornecedores e empréstimos que, juntas, representavam
79,01% do total.

Adicionalmente, observa-se que, ao longo dos anos, outras contas foram ganhando
representatividade em decorréncia da dificuldade de obtencdao de crédito para financiamento
das atividades. Destaca-se o aumento de 310,8% da conta “Obrigacdes Tributdrias” entre os
anos de 2022 e 2023.

Em setembro de 2025, o passivo da Recuperanda totalizava RS 17.182.020, representando um
aumento de 188,0% em relacdo ao ano de 2022 e aumento de 115,5% em relagdao ao ano de
2024, evidenciando o aumento do endividamento e a dificuldade em cumprir seus
compromissos correntes.

Questionada, a Recuperanda informou que as obrigacbes tributarias aumentaram pois a
empresa deixou de pagar os tributos durante o periodo. Sobre os empréstimos, foi informado
gue a empresa continua a descontar duplicatas, além de adquirir novas linhas de créditos.
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Analise Vertical do Passivo
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VIl. Demonstrativos Contabeis

VIl.c. Demonstragdo do Resultado

Demonstracdo de Resultados

RS 2022 2023 2024 9M 2025
Receita Bruta 23.556.774  25.522.517  27.892.017  20.999.103
Dedugdes - 6.858.972 - 7.585.444 - 7.769.934 - 5.551.184
Receita Liquida 16.697.802  17.937.073  20.122.083  15.447.919
Custos - 15.722.705 - 14.595.813 - 18.336.894 - 13.576.594
Lucro Bruto 975.097 3.341.260 1.785.189 1.871.325
Despesas Operacionais - 4,972,496 - 4.942.974 - 5.144.407 - 4.271.992
Resultado Operacional - 3.997.399 - 1.601.714 - 3.359.218 - 2.400.667
DESPESAS FINANCEIRAS - 2.447.840 - 1.204.647 - 1.783.247 - 1.728.966
RECEITAS FINANCEIRAS 53.362 392.629 134.642 166.678
Outras Rec/desp 3.181.591 3.671 13.808 2.290.596
Resultado antes do IR e CS - 3.210.286 - 2.410.061 - 4.994.015 - 1.672.359
IR e CSSL - - - -

Lucro/Prejuizo Liquido - 3.210.286 - 2.410.061 - 4.994.015 - 1.672.359

A “Receita Liquida” auferida pela Castor em 2022 totalizou RS 16.697.802, enquanto que
seus “Custos” totalizaram R$15.722.705, o que representou um consumo de 94,16% da
receita.

Tal performance contribuiu para um “Lucro Bruto” de RS 975.097 e margem bruta positiva
de 5,84% no periodo, impossibilitando a absor¢ao das despesas operacionais, as quais
totalizaram RS 4.972.496 no periodo e que, apds o incremento do resultado financeiro e das
“Outras Receitas e Despesas Operacionais” do periodo, acabou resultando em um “Prejuizo
Liquido” de RS 3.210.286.

Nos anos seguintes, houve melhora do resultado bruto, principalmente pela manutenc¢ao da
“Receita Liquida” e reducdo dos “Custos” da operacdo. Porém, este resultado continuou
sendo insuficiente para a absorcdo das despesas da operacdo, de forma que a Recuperanda
continuou apresentando prejuizos recorrentes ao longo dos anos.

Até setembro de 2025, a Castor acumulou um “Prejuizo Liquido” de RS 1.672.359 e margem
liguida negativa de 10,8%, evidenciando a dificuldade de reequilibrar sua estrutura
operacional.

Questionada, a Recuperanda informou que o montante referente as “Outras Receitas e
Despesas Operacionais” registrado em 2022 se refere a “despesas recuperadas”, resultando
na reversao do saldo e incremento positivo no resultado.
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VIl. Demonstrativos Contabeis

VIl.d. Fluxo de Caixa Indireto

Fluxo de Caixa Indireto

R$000

Das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:
Depreciacdes e amortizagdes

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber

Tributos a recuperar

Outros Créditos

Estoques

(Decréscimo) acréscimo em passivos

Fornecedores

Obrigag¢Ges trabalhistas

ObrigagGes tributarias

Outras Obrigacdes

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimo de investimentos

Acréscimo do imobilizado

Acréscimo de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo (Ingressos) de empréstimos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de

financiamentos

Das atividades de financiamento com acionistas

Aumento de capital ou adiantamento para futuro aumento

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento com

acionistas

2023

2024

IM24

9M25

-2.410,06 -4.994,01 -4.576,01 -1.672,36

Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa -

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

314,92

-35

55
-608

108
583
3.080
-50

3.124,00

0
-30
0
30,00
-2.639
2.639,00

1.500

1.500,00

140,14 -

223
82,86

312,16

-69
-514
16
30

190
-722
1.683
-64

550,00

0
-26
0

26,00 -

4.103

54,85 -

82,86
28,01 -

237,2

-464
-456
-222

688

-33
-574
1.185
-64

60,00

0
-19
0

19,00 -

3.934

4.103,00 3.934,00

363,81 -

82,86

280,95 -

233,96

397
-417
-301

628

-499
199
1.324
57

1.298,00

0
-659
0

659,00

693

693,00

106,40

28,01
78,39
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VIl. Demonstrativos Contabeis

VIl.d. Fluxo de Caixa Indireto

Fluxo de Caixa Indireto (R$000)

4.000

3.000

2.000

1.000 l .
—_— e —-

-1.000

2023 2024 o9M24 9M25

I Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
s Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

I Fluxo de caixa das atividades de financiamento

I Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento com acionistas

e A\umento (reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa

No ano de 2023, a Castor apresentou gera¢do de caixa operacional de RS 3,1 milhdes,
impactado principalmente pelo ndo pagamento de obrigacdes tributdrias. Este
movimento se repetiu ao longo dos anos seguintes, juntamente com a captagdo de
novos empréstimos financeiros, indicando a dificuldade da Recuperanda em cumprir
com suas obrigacdes correntes. Adicionalmente, no mesmo ano, a Castor aumentou o
seu capital em RS 1,5 milhdo, visando o reequilibrio da sua estrutura de capital.

Nos nove primeiros meses de 2025, a Recuperanda apresentou geracdo de caixa
operacional de RS 1,3 milhdo, novamente tendo suas operacdes financiadas pelo ndo
pagamento de impostos. Adicionalmente, a Castor apresentou consumo de caixa de
investimentos na ordem de RS 659 mil, resultante da aquisicdo de imobilizado para
expansao das operacoes.

Por fim, observou-se que, em todos os periodos apresentados, a Recuperanda
apresentou consumo total de caixa, encerrando os nove primeiros meses de 2025 com
saldo final negativo de RS 78 mil.

Questionada, a Recuperanda justificou que, por se tratar de um balanco intermediario,
as contas correntes negativas ndao foram transferidas para o grupo de empréstimos no
passivo circulante.
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Vll.e Projecdo de Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Projetado

dez/25 jan/26 fev/26 mar26 abril26 maio26 set26 out26
Entradas Operacionais 2.313.275 2.324.841 2.336.465 2.348.147 2.359.888 2.371.688 2.383.546 2.395.464 2.407.441 2.419.478 2.431.576 2.443.734
Recebimentos 2.313.275 2.324.841 2.336.465 2.348.147 2.359.888 2.371.688 2.383.546 2.395.464 2.407.441 2.419.478 2.431.576 2.443.734

Venda a vista
Outros Recebimentos - - - - - - - - - - - -
Saidas Operacionais 2.226.761 2.236.395 2.243.618 2.250.878 2.258.176 2.265.508 2.272.879 2.280.285 2.287.730 2.295.210 2.302.728 2.310.284

Fornecedores 631.714 634.873 638.047 641.237 644.444 647.666 650.904 654.159 657.430 660.717 664.020 667.340
Custo com Importagdo 115.664 116.242 116.823 117.407 117.994 118.584 119.177 119.773 120.372 120.974 121.579 122.187
Impostos 354.782 359.394 361.573 363.762 365.962 368.173 370.396 372.629 374.874 377.129 379.396 381.675
Descontos Comerciais 46.265 46.497 46.729 46.963 47.198 47.434 47.671 47.909 48.149 48.390 48.632 48.875
Comissdo sobre Vendas 101.784 102.293 102.804 103.318 103.835 104.354 104.876 105.400 105.927 106.457 106.989 107.524
Frete sobre Vendas 108.724 109.268 109.814 110.363 110.915 111.469 112.027 112.587 113.150 113.715 114.284 114.855
Pessoal 430.682 430.682 430.682 430.682 430.682 430.682 430.682 430.682 430.682 430.682 430.682 430.682
Operacional 152.897 152.897 152.897 152.897 152.897 152.897 152.897 152.897 152.897 152.897 152.897 152.897
Administrativo 284.249 284.249 284.249 284.249 284.249 284.249 284.249 284.249 284.249 284.249 284.249 284.249
Geragdo de Caixa Operacional 86.514 88.446 92.847 97.269 101.712 106.180 110.667 115.179 119.711 124.268 128.848 133.450
Financeiro 382.116 382.376 382.638 382.901 383.165 383.430 383.697 383.965 384.235 384.506 384.778 385.051

Empréstimos e Financiamentos 245.000 245.000 245.000 245.000 245.000 245.000 245.000 245.000 245.000 245.000 245.000 245.000
Parcelamentos Tributarios 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Juros - Desp. Financeiras 62.116 62.376 62.638 62.901 63.165 63.430 63.697 63.965 64.235 64.506 64.778 65.051
Geragdo Liquida de Caixa -295.602  -293.930 -289.791  -285.632 -281.453 -277.250 -273.030 -268.786 -264.524  -260.238  -255.930 -251.601

Saldos (tesouraria)
Iniciais 0 -295.602 -589.532  -879.323 -1.164.955 -1.446.408 -1.723.658 -1.996.688 -2.265.474 -2.529.998 -2.790.236 -3.046.166
Finais -295.602  -589.532  -879.323 -1.164.955 -1.446.408 -1.723.658 -1.996.688 -2.265.474 -2.529.998 -2.790.236 -3.046.166 -3.297.767

A Recuperanda apresentou seu “Fluxo de Caixa Projetado” para o periodo de dezembro de
2025 a novembro de 2026.

Em relacdo as entradas operacionais, a Castor estimou uma média mensal de RS 2.377.692,
sendo considerada apenas a linha de Recebimentos.

Com relacdo as “Saidas Operacionais”, a Recuperanda estimou uma média mensal de RS
2.269.204, sendo distribuidas, principalmente, nos gastos inerentes a operacdo, tais como:
“Fornecedores” (29%); “Pessoal” (19%); “Impostos” (16%); e “Administrativo” (13%).

Dessa forma, espera-se uma geracdao média mensal de “Caixa Operacional” na ordem de
R$108.758.

Com relacdao ao fluxo de caixa financeiro, a Recuperanda estimou pagamentos mensais de
R$245.000 de empréstimos, além de parcelamentos tributdrios de RS 75.000 e juros médios
na ordem de RS 63.572.

Como consequéncia, em todo o periodo projetado, a Recuperanda apresenta saldo negativo de
caixa, encerrando novembro de 2026 com saldo negativo de RS 3.297.767.

Nota: Observou-se que o fluxo de caixa apresentado pela Recuperanda ndao considera a soma
do fluxo de caixa de dezembro de 2025 no saldo acumulado final, de forma que apresenta uma
diferenca de RS 295.603 em relacdo ao saldo acumulado apresentado em novembro de 2026.
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VII.f. Extratos Bancarios

A Recuperanda apresentou os extratos bancarios referentes a setembro de 2025, que ndo
estdo conciliados com os balancos apresentados por se tratar de um balanco intermediario.

Informacdes Contabeis Pendentes

Até o fechamento deste relatdrio ndo foram enviados:
- Balancgo patrimonial e DRE referente a outubro de 2025.
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VIII. Passivo Concursal

O passivo concursal da Castor é composto por 217 credores, totalizando RS 7,9 milhdes:

| - Trabalhista 86 17.235,00
Il - Garantia Real - -

[l - Quirografario 60 7.467.361,00
IV - ME/EPP 71 425.179,00
Total 217 7.909.775,00

Os 10 (dez) principais credores representam 92% do passivo:

Credor Classe Valor (R$)

BANCO DO BRASIL lIl - Quirografario  4.501.548,00
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. lIl - Quirografario  1.117.000,00
BANCO ITAU S/A. Il - Quirografério 1.024.183,00
BANCO BRADESCO S.A. 1l - Quirografaria 174.433,00
CRISTAL AMBIENTAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA IV - ME/EPP 112.332,00
PELICAN TEXTIL LTDA. Il - Quirografaria 95.121,00
MACCAFERRI DO BRASIL 1l - Quirografaria 69.303,00
ROLOS DE PINTURA FENIX INDUSTRIA E COMERCIO LTDA IV - ME/EPP 67.257,00
MAX METALURGICA LTDA 1l - Quirografaria 55.701,00
SALUTE IND. DE PAPELAO ONDULADO LTDA Il - Quirografaria 42.946,00
Total 7.259.824,00

Passivo por numero de Credores Passivo Crédito (RS)

28%

m | - Trabalhista m || - Garantia Real m | - Trabalhista m || - Garantia Real

= ||| - Quirograféario = IV - ME/EPP m |l - Quirografario = IV - ME/EPP
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IX. Diligéncia in loco

Foi realizada nova diligéncia in loco pela Administradora Judicial em 05 de janeiro de 2026 na sede
da Recuperanda, localizada na Rua Alvares Cabral, n® 1049, Serraria, Diadema/SP.

Na ocasido, a representante da AJ Moroni foi recepcionada pelo assessor financeiro, Sr. Thiago
Nauheimer e pela Diretora Financeira, Sra. Malu.

Abaixo, os registros:

22
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VIII. Fotos do Galpdo localizado em MG

24
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X. Pendéncias

X.a. Documentos pendentes

- Balanco Social e DRE referente a outubro de 2025;

- Comprovantes de tributos e encargos trabalhistas.
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